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ΣΠΑΘΕΙΑ. ΗΒΙΟΜΗΧΑΝΟΠΟΙΗΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΙΜΙΑΞ ΕΧΩΡΙΣ΄ ΤΗ ΑΛΛΑ ΕΞΙΣΟΥ 


ΧΝΟΛΟΓΙΑ ΠΟΥ ΕΧΕΙ ΣΚΟΠΟΤΗΝ ΠΑΡΑΓ ΩΓΗ ΠΡΟ: 1) ΟΝ΄ ΤΩΝ 


ΣΕ ΜΕΓΑΛΕΣ ΠΟΣΟ’ ΤΗΤΕΣ ΑΡΙΣΤΗ ΠΟΙΟΤΗ΄ ΤΑΚΑΙ ΑΝΤ ΑΓ ΩΝΙΣΤΙΚΕΣ ΤΙΜΕΣ. 
ΜΕΧΡΙ ΤΩΡΑ ΕΧΟΥΜΕ ΠΑΡΟΥ ΣΙΑΣΕΙ ΔΙΑΦΟΡΕΣ ΒΙΟΤΕΧΝΙΕΣ ΥΨΗΛΗΣ ΤΕ- 
ΧΝΟΛΟΓΙΑΣ ΠΟΥ ΔΕΝ ΔΙΕ ΘΕΤΑΝ ΑΥΤΟΤΟΣΗΜΑΝΤΙΚΟΛΔΕΥΤΕΡΟΣΤΟΙΧΕΙΟ 
ΑΝΕΣΤΩΚΑΙ ΕΝΑ ΜΙΚΡΟΠΟΣΟΣΤΟΑΠ ΑΥΤΕΣ ΑΚΟΛΟΥΘΗΣΕΙ ΤΗΝ ΠΟΡΕΙΑ 
ΤΗΣ ΙΝΤΡΑΚΟΜ. Η ΕΛΛΑΔΑ ΘΑ ΜΠΟΡΕΣΕΙ ΝΑ ΜΕΤΑΜΟΡΦΩΘΕΙ ΣΕ ΕΝΑ 


ΠΡΟΗΓΜΕΝΟ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΚΡΑΤΟΣ. 


ΙΔΕΑΣ ΚΑΙ ΕΝΟΣ ΠΡΟΤΥΠΟΥ ΣΕ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟ 


ΔΙΑΡΚΗ ΚΑΙ ΙΔΙΑΙΤΕΡΑ ΠΟΛΥΠΛΟΚΗ ΠΡΟ- 


νμετάτο 197όκαι μέχρι; πριν λίγο καιρό 
Α νο σε κανεὶς απὀ τη λεωφόρο Βου- 
λιαγµένης, κοντά στο αεροδρόμιο. θα 
μπορούσε να δει ἑνα μικρό κτίριο µε την επι- 
γραφή ΙΝΤΡΑΚΟΜ 
Δεν θα ἦταν δύσκολο για κάποιον να διακρἰ- 
νει ὁτι επρὀκειτο για το κτίριο που στέγαζε 
μια µικρή ελ). ην ική βιοτε χν ία, ὅπως ἅλλώστε 
συμβαίνει µε χιλιάδες ἄλλες παρόμοιες περι- 
πτὠσεις στην Ελλάδα, Η δυσκολία θα ἦταν 
στο να προβλέψει την εντυπωσιακή πορεία 
της εταιρίας ανυτῆς, και τις μεταμορφώσεις 
της µέσα σε λιγότερο απὀ 10 χρόνια, απὀ 
«Δαυῖδ» σε «Γ ολιάθ»της ελληνικής βιοµήχα- 
γίας τηλεπικοινωνιακοῦ. υλικού. Παρακο- 
λουθούσαμε την εξέλιξη της ετ ταιρίας από τα 
πρὠτα της κιόλας βήματα και ἠδη απὀ τους 
πρα υτους σισολ ογισμοὺς μπορέσαμε να διακρί- 
νουμε µία δυ ναμική ανάπτυζη,πον βασις ὅταν 
κυρίως στην καλἠ χρηματοοικονοµική διάρ- 
θρώση, τις πωλήσεις και τα κἑρδη της εται- 
ρίας που σπάνια συναντά κανεἰς στον Ελλη- 
νικὀχώροσ εβιοτεχνικές Ξεπιχειρήσεις. Αυτό 
όμως δεν ἤταν παράἀ μόνο η κορυφή του παγό- 
βουνου. Η απαρίθμηση των κυριοτέρων µεγε- 
θών της εταιρίας εἶναι πράγματι εντυπωσις- 
κή, Το Ι976 απασχολούσε μόλις Ι0 άτομα, 
ενώ το 1985 έφθασε να απασχολεϊ 290. Το 
μετοχικό κεφάλαιο μαζί µετα πάγια στοιχεία 
ἧταντο [977 16.84. 170και έφθασετο Ι98δτα 
550.000 000. δρχ. Τα καθαρὰ κέρδη το 1977 
ήταν 7.575.977 δρχ και το 1985 θα εἶναι 
150 000, 000 δρχ. Εδώ πρέπει να σημειωθεί ὅτι 
όλοι οι ισολογισμοί της επιχείρησης υπἠρ- 
ξαν κερδοφόροι. Τέλος οι πωλήσεις το 1977 
ἦταν 51.000.000 δρχ. καιτο 1985 θα φτάσουν 
τα 2,2 δισε κατομμί ρια περίπου, Σε μια πε ρίς- 
δο γενικής καχεξίας της Ε λληνικής βιοµη- 
χαν ίας τα αποτελεσµατααυ τὰ αποκτούν ιδιαῖ 
τερη σημασία. Σημαντικό επίσης εἶναι το γε- 
γονός της επιτυχίας µέσα σε ἕνα ιδιαίτερα 
ανταγὠνιστικό περιβάλλον απὀ τα αντίστοι- 
χα εργοστάσια των πολυεθνικών που είναι 
εγκατεστημένα στην Ελλάδα. Κύριοι μέτοχοι 
της εταιρίας εἶναι ο κ. Κόκαλης που εἶναι ο 


84 


Του Γιώργου .-- νάκη 
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πρὀεδρος του διοικητικού συμβουλίου και ο 
κ. Δημητρόπουλος που εἶναι ο γενικὸς διει- 
θνυ ντής, Μιλήσαμεμµετον κ. Τσουκαλίδη,τε- 
χνικὁ διευ θυντὴ της εταιρίας και η πρώτη 
εὐλογη ερὠτησῆ µας αφορούσε το που οφε- 
λεται η εντυπωσιακἠ πορεία της. 
Σημαντικὀ ρόλο στην ανάπτυξη της 
ΙΝΤΕΑΚΟΜ, ὅπως µας εἶπε, ἔπαιξε το γεγο- 
νόὸς ὅτι απὀ την αρχή διέθετε τμήμα ερευνών 
καιμελετών. Αυ ιτή η δραστηριότητα είχε σαν 
αποτέλεσµα πολλές πλεκτρονικὲς διατάξεις 
να σχεδιαστούν απὀ την εταιρία κερδίζοντας 
πείρα και χρήματα που αλ λιὼς θᾳ ἔπρεπε να 
διατεθούν για την αγορά Κπον - μον απὀ το 
εξωτερικὀ. Ἡ κατασκευαστικἡ δραστηριότη- 
τα άρχισε με την κατασκευ πὴ τροφοδοτικών 
διατάξεων Ὀς/Ὀς για συστήµατα τηλεφώ- 
νίας µε Ἱσεπςε της ανατολικογερµανικής 
εταιρίας ΕΕΤ, Πριν απὀ την ΙΝΤΡΑΚΟΜ 
υπήρχε η εμπορική εταιρία ΙΝΤΕΟΕΑ -ποι 
υπάρχει και σήµερα σαν ξεχωριστή εταιρία - 
οι τεχνικοί της οποίας σιγά-σιγά άρχισαν να 
επιφέρουν ορισμένες μικροβελ τιώσεις στο 
υλικό που εισήγαγαν. Κι αυτό γιατί το τηλε- 
φωνικὸό υλικό δεν εἶναι ὅπως τα καταναλωτι- 
κά ηλεκτρονικά αλλά χρειάζεται κάθε φορά 
να τροποποιηθεί και να δημιουργηθούν οι 
κατάλληλες διατάξεις που θα το εναρμονί- 
σουν σε ἑνα υπάρχον δίκτυο. Μ΄ αφορμή αι - 
τότο γεγονός ἄρχισε η πρώτη κατασκευαστι- 
κἠ δραστηριότητα που τελικά διαχωρίστηκε 
απὀ τον εμπορικό τομέα. Σήµερα Ἡ εταιρία 
αποτελεί τον κυριότερο προμηθευτή του ΟΤΕ 
παράγοντας µια µεγάλη γκάμα προϊόντων 
Αρχίζοντας µε τα τηλεφωνικά κέντρα ΑΤΖ- 
65 µε Κπον-πον της ανατολικογερµμανικἡς 
εταιρίας ΕΓΤ που μὲχρι τώρα έχουν εγκατα- 
σταθεί περἰπου δ00 000 παροχές, ενώ μέχριτο 
τέλοςτου 1956, ο αριθμός αυτός θα ξεπεράσει 
το 1.000 000 παροχές, Η ελληνική προστιθέ- 
µενη αξία ξεκίνησε µε 106, ενώ σήµερα ἔχει 
φτάσει στο 606. Τα κέντρα αυτά εἶναι ηλε- 
κτρομηχανικά, τα οποία η ΙΝΤΡΑΚΟΜ έχει 
μετατρέψει κατά ἕνα μεγάλο µέρος σε ηλε- 
κτρονικἀ χωρὶς κινούμενα µέρη, διατηρώ- 


Σωσκευη ὅωδεκαπλων φερεσύχνων απὀ την οποια ἔχει 
αφαιρεθεί το πλαίσιο µε αποτέλεσµα να εἶναι ορατὲς οἱ 
διάφορες βυσματωτές πλακέτες 


Πλακέτες συσκευών ραδιοηλεκτρικὠν ζεύξεων 


Αυτόματο µπᾶνιο στο οποίο γίνονται οἱ κολλήσεις των δομµι- 
κὠν στοιχείων στην πλακέτα περνώντας πάνω από την επιφά- 
γεια κασσιτέρου σε θερµοκρασία 24005. 


Μηχαάνηµα αυτόματης περιελιξης πηνίων, 


ντας μόνο τις ραβδεπαφικές διατάξεις 

Ε χου ν δηλαδἡ μετατραπεί σε 5επη! - εἰεοιτό- 
πίς - Ό85ε - ἀῑνίδίοπ. Στη συ νέχεια ακολουθούν 
τα σι 'στήματα παλμοκωδικής διαμόρφωσης 
(ΡΟΜ)µετα οποῖα η εταιρία ασχολείται µετο 
πολύ σημαντικό τµήµα, τόσο εμπορικά όσο 
και τεχνολογικά, των μετατροπέων κριτη- 
ρίων. στο οποίο συμπυκνώνεται η πεῖρα και 
οι γνώσεις που αφορούν ὅλο το τηλεπικοινῷ- 
νιακὸ δίκτυο της Ελλάδας, Τα ΡςΜ χρησι- 
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μοποιούνται μεταξύ δύο μεγάλων ζευκτικών 
τηλεφωνικών κέντρων. Ὅπως εἶναι γνωστό 
δύο τηλεφωνικά κέντρα συνδέονται µεκαλώ- 
δια και για κἆθε ζεύξη υπάρχει ἑνα ζεύγος 
καλωδίων, Τα ΡΟ Μ κάνουν µια συμπύκνωση 
δημιουργώντας 30 διαφορετικἀ κανάλια, πά- 
νω σε ἑνα ζεύγος καλωδίων που μπορούν να 
μιλάνε ταυτόχρονα 

Παλμοκωδικἡ διαμόρφωση σημαίνει ὅτι 
έχουμε δειγματοληψία και κὠδικοπ ἴηση 
των διαφόρων δειγμάτων σεπαλμούὺς ξεις 
των 8 ἡ 16 δι: που μπαίνουν σε ἑνα πλαϊΐσιο, 
κωδικοποιούνται απὀ τη µία πλευρά και απο- 
κὠδικοποιούνται απὀ την ἀλλη. Ἔτσι αυτοί 
οι παλμοί που κινούνται πάνω στο ζεύγος κα- 
λωδίων στην ουσία αντιπροσωπεύουν 10 κα- 
νάλια που μιλάνεταυτόχρονα δηλαδὴ 30συν- 
δέσεις, Είναι προφανής λοιπόν η σημασία 
των ΡΟΜ.πον δημιουργούν µια εξοικονόµη- 
ση δικτύου καθώς το υπάρχον δίκτυο πολλα- 
πλασιάζεται επἰ 30 φορές. Αν αναλογιστεί 
κανείς ὅτι το κόστος εγκατάστασης δικτύου 
εἶναι πολύ µεγάλο, καθώς και τις δυσκολίες 
ἐγκατάστασης καιτον απαιτούμενο χρόνο. η 
λύση των ΡΟ Μ φαΐνεται η πιο λογική. Το 
δύσκο)λ.ο πάντως κομμάτι των ΡςΜ εἶναι ότι 
πρέπει να συνδεθούν µε δύο διαφορετικά κὲ- 
ντρα που ἕχουν κριτήρια αναλογικά για τις 
πληροφορίες που ανταλλάσσονται πριν, στὸ 
τέλος και κατά τη διάρκεια της συνδιάλεξης 
ὁπως π.χ. η πληροφορία ὅτι ο συνὀροµητής 
αναζητεί ελεύθερο δρόμο. οι παλμοί επι]ο- 
γῆς, το σήμα ελευθέρου, οἱ παλμοί χρέωσης 
κλπ. Ὅλα αυτά τὰ κριτήρια πρέπει να µετα- 
τραπούν απὀ ένα μετατροπέα κριτηρίων σε 
ἕνα δεδομένο λογικό στάνταρ, δηλαδἠ σε ένα 
σχἠήµα που ισχύει για όλατα ΡςΟΜ. Τα κριτή- 
ρια αὐτὰ ὁμως εἶναι πάρα πολλά, καθώς 
υπάρχει µια πανσπερµία διαφορετικών σι- 
στηµάτων εγκατεστηµένων από τον ΟΤΕ ποι, 
διαθέτει 16 διαφορετικά συστήµατα αναλογι- 
κών τηλεφωνικών κέντρων. Όπως µας εἶπε 
χαρακτηριστικἁ ο κ. Τσουκαλίδης, ὁποιος 
καταφἑρει να δημιουργήσει μετατροπεῖς κρι- 
τηρίών για αυτά τα συστήµατα µπορεί να κά- 
λύψει όλη την Ευρώπη χωρίς πρόβλημα! 
Κάτι παρόμοιο κάνει π ΙΝΤΡΑΚΟΜ χρόνια 
τώρα αναπτύσσοντας πολλές γενιὲς µατατρο- 
πέων κριτηρίων και προσαρμόζοντας τα συ- 
στήµατα ΡςΜ στο υπάρχον δίκτυο. Μια πα- 
ῥρόμοια µε τα ΡςΜ συσκενἠ που χρησιµο- 
ποιεὶ ὅμως για τη μετάδοση των στοιχείων 
την αναλογική μέθοδο των φερουσών εἶναι τα 
δωδεκαπλά φερέσυχνα ὅπου µέσω ενός καλῶ- 
δίου µε 12 διαφορετικές φέρουσες μπορούν να 
εξυπηρετηθοὺν |2 συνδρομητές, Αυτό μπορεί 
να γίνει και ασύρματα, ὅπον είναι δύσκολη η 
εγκατάσταση τη}. εφωνικἠς γραμμής. Τα σι- 
στήµατα αυτά εἶναι ιδιαίτερα χρήσιμα για 
την εξυπηρέτηση απομονωμύνων οικισμών. 
ἛἜνα ἆλλο σημαντικό προϊόν που κατασκευά- 
ζετη εταιρία εἴναιτο σύστημα ραδιοηλεκτρι- 
κὠν ζεύὐξεων µε Ιίοσπος απὀ την ΤΕ Μιλά- 
νου, Οι συσκευὲς αυτὲς χρησιμοποιούνται 
απὀ τον ΟΤΕ για τη ζεύξη Αθήνας - Θεσσα- 
λονίκης µε χιλιάδες κανάλια. 

Ἓνα νὲο προῖὀν που κατασκευάσθηκε µε Ι- 
εεπςς της Νίρροη Εἰοσίτὶς (οπιραηγ και ἠδη 
έχει παραδοθεί στον ΟΤΕ ὅλη η αρχικἡ πα- 
ραγγελία είναι ο δέκτης τηλεειδοποίησης. Η 
συσκευή αυτή που μὲχρι τώρα εἰχαμε συν ηθί- 
σει να βλέπουμε στα ξένα φιλμ φαίνεται ὅτι 
θα µπει για καλά στη ζωή µας τα αµέσως 
προσεχἠ χρόνια, καθώς ο ΟΤΕ ἔχει ήδη δη- 
µιουργήσει ἑνα δίκτυο που καλύπτει το 6θίή 
του Ελλαδικού χώρου, ενώ σύντομα θᾳ καλιυ- 
φθεί καιτο υπόλοιπο. Η συσκενἠ αυτή, που 
έχει το μέγεθος πακέτου τσιγάρων παράγο- 
ντας δύο διαφορετικούς ἠχους. δίνει τη δυνα- 
τότητα σ᾿᾽ αυτόν πουτη μεταφέρει να ξέρειαν 
τον καλούν απὀ δύο συγκεκριµένα διαφορε- 
τικά τηλέφωνα π.χ. του σπιτιού τοι ἡ του 
γραφείου του. 

Μια άλλη πρόσφατη δραστηριότητα της 
εταιρίας εἶναι η κατασκενἠ τηλεφων ικών σι- 
σκευών. σαν μέλος µιας κοινοπραξίας ελλη- 
νικών εταιριών που κέρδισαν ἑνα διαγωνισμό 
του ΟΤΕ για την κατασκευή 400.000 σι- 
σκευών. Αυτὸς εἶναι ἴσως ο λόγοςπον η εται- 
ρία έγινε ευρύτερα γνωστῇ. Ιδιαίτερα μεγά- 
λος ἦταν ο θόρυβος, που κατά την εταιρία 
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δημιουργήθηκε κυρίως απὀ τους θιγόµενους 
πολυεθνικοὺς αντα Ἰωνιστὲς της. ὅσον αφορά 
την ελληνικότητα του τηλεφώνου. Οι άνθρω- 
ποι της εταιρίας µας εξή/ησαν το αβάσιμο 
των επιχειρημάτων που θέλει το τηλέφωνο 
ανατολικογερµανικὀ, Ἡ μόνη σχέση µε τα 
ανατολικογερμανικὀ τηλέφώνο ὅπως µας εξή- 
γησαν εἶναι το εξωτερικό περίβλημα πον κα- 
τασκευάζεται στην Ε2}άδα απὀ την εταιρἰα 
ΑΖΙΝΚΟ µε καλούπια που αγοράστηκαν απὀ 
την Ανατ. Γερμανία για να εξοικονοµηθε! 
πολύτιμος χρόνος. Όσον αφορά τη σχε δἵα- 
ση και την κατασκειἠ αυτή εἶναι εξ ο).οκ2.ἠ- 
ρου ελληνική, Ο ρυθμός παραγωγἠῆς του τη- 
λεφώνον εἶναι 1.000 τεμάχια την ημέρα 
Στα ἆλ.λα προϊόντα της εταιρίας περι]αμβᾶ- 
νονται συστήµατα τροφοδοσίας Ας/ΡΟ και 
ὈΌς/Ρς μικρής και μέσης ισχύος. σιυγκε- 
ντρωτές γραμμών. εξοπλισμός γραμμών που 
περιλαμβάνει µια σειρά διατάξεων, ὅπως φἰλ- 
τρὰ γραμμής. μετασχηματιστές προσαρµο- 
γἡς, διατάξεις προστασίας έναντι υπερτάσε- 
ων κ.λπ. Επίσης συστήµατα αν τοματισμού. 
τηλεχειρισμού καθώς και ηλεκτρονικοί εξο- 
π)ισμοί τεχνικών ἔργων. Αυτήν την τελειι- 
ταία δραστηριότητα έχει αναλάβει η εταιρία 
πρὀσφάτα σαν υπεργο)άβος έργου για η2.ε- 
κτρολογικὲς εγκαταστάσεις μεγάλων σταθ- 
μών η) οκτροπαραγωγἠὴς της ΔΕΗ. Στα έργο 
τάξια της ΔΕΗ απασχολούνται 300 περίποι 
άτομα. εκτὸς απότα 290τον εργοστασίοι,, {ιο 
τη συνδεσμολογία. την εγκατάσταση και τις 
δοκιμές παραλα βὴς διαφόρων μηχανημάτο ον, 
Ηδη η εταιρία ἔχει αρχίσει την κατασκευἡ 
ορισμένων πολύ δυναμικών προϊόντων ὅπως 
εἴναιτα ΜΟΒΡΕΜ των 100, 600 µε 1.200 ορ» 
ενώ θᾳ επεκταθεί και σε ΜΟΡΕ Μ µεγαλυτ- 
ρων δυνατοτήτων πον θα μπορούσαν να υπο- 
στηρίξουν ἕνα σύστημα ΝΙΡΕΟΤΕΧΤ τοι 
ΟΤΕ. Επίσης υπάρχουν σκέψεις για την κα- 
τασκευἡ υπο)ογιστών και έχουν γίνει προερ- 
γασίες και προμε].ὗτες υπὸ το πρίσμα της ὁ).ὸ 
και µε γαλύτερης σχύσης της σύγχρονης τη- 
λεπικοινωνίας µε τα υπολογιστικά συστήµα 
τα. Για παράδειγµα θᾳ μπορούσαμε να πούμε; 
ὅτι ἑνα ψηφιακό τηλεφωνικό κέντρο είναι 
ἑνας πλεκτρονικός υπο) ογιστής ειδικής Σρή- 
σης. Επίσης υπάρχει σκέψη επὀκτασης στον 
αμυντικό τοµέα και η εταιρία ἔχει γραφτεί 
στον κατάλογο των προμηθευτών των Γνὸ- 
πλων Δυνάμεων. 
Η εταιρία συνεργάζεται µε πολύ σημαντικὺς 
ξένες εταιρίες στον τοµέα τῶν τηλεπικοινῶ- 
νιών ὅπως εἶναι η Νίρρομ Εἰσοίιτίς ζσοππραην. 
ΠΟΤΕ. η ΤΠοπΙςοΠ, η ΕΓίοδδοπ και η ΕΓΤ, 
Η φιλοσοφία της εταιρίας ὃεν επιδιώκει προ- 
σπάθειες αν τίστοιχες µε την επανευφεύρεση 
του τροχού. αλλά βασίζεται στη µεταφορά 
τγνολογίας καὶ Κπον-πον µέσω των σι νΕῃ- 
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Συσκευή λειτουργικού ελεγχου ὄειγματος 5ύ6 των Τηλεφω- 
γικων συσκευών 


Μηχάνηµμα Μμιαυτόματης τοποθέτησης δομικών στοιχείων 
σε πλακέτες. Μια φωτεινή δέσμη οδηγε! το χέρι της χειρί- 
στριας υποδεικνύσαντας το σωστό σημείο για την ποποθέτηση 
του εξαρτήματος. Το σύστηµα αυτό θᾳ οὐνδεθε: σύντομα με 
ἑνα σύστημα ελέγχου που θα υποβοηθείται απὀ υπολογιστή 
(ζοπιρωῖει Αἰάθά Τεςίίπς). 


Ο δέκτης τηλεειδοποίησης έχει δυνατοτητα αναγνώρισης 
δύο διαφορετικών τηλεφώνων και εἶναι σίγουρο ότιη εφαρ- 
µογή του σε πανελλαδική κλίµακα θα λύσει τα προβλήµατα 
επικοινωνίας πολλών επαγγελματιών. 


πυσιών πον αναπτύσσει. βελτιώνοντας τα τε- 
λικά προϊόντα. Πάντα κυριαρχεί ησκέψητης 
μεγιστοποίησης της Ελληνικής προστιθέµε- 
νης αξίας, Η εταιρία χρησιμοποιεί πο). ος 

Ελληνες υποκατασκευαστές ὀπον εἶναι ὃν- 
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νατόν, Πάντως µας επισημάνθηκε η ἐλλειψη 
ελληνικών βιομηχανιὼν παραγωγῆς δομικών 
στοιχδίων. ὅπως πυκνωτὲς, αντιστάσεις και 
ολοκ)}ηρωμένα κυκλώματα, που ὅεν κατα- 
σκευἁζονται στην Ελλάδα, ενώ καλύπτουν 
ἕνα σημαντικό µέρος της τιμής των µηχανη- 
μήτων πον φτάνειτο 30 -4θό, Υπάρχουν πολύ 
ευνοϊκές προοπτικές για εξαγωγές της εται- 
ρίας σε χώρες της Μ. Ανατολής και της 
Αφρικής που αναμένονται να υ)οποιηθοὺν 
πολ σύντομα. Πάντως η ΙΝΤΡΑΚΟΜ Θα πά- 
ραμείνει κατασκενάστικἡ εταιρία για μεγά- 
λοιις οργανισμοὺς και δεν ἔχει σκοπό να ει- 
σῇλθει στην αγορά των καταναλωτικών ηλε- 
κντρονικών. 
Η επένδυση τον εργοστασίου στην Παιανία 
ο) οκ) ηρώθηκε πρόσφατα και ἔφτασε στο 
ὑψος των 400.000.000 δρ1. ενώ αναμένεται να 
ξεπεράσει το | δις. τα επόμενα χρόνια, 
Το κτίριο αποτελεὶ πρότυπο βιομηχανικοῦ 
χώροι για τα ελληνικά δεδομένα και διαθέτει 
στι ασμένη ἕκταση 7.900τμ. Η λειτουργικὀ- 
τητά του τὸ κάνει πολ ὑτιμο και αναπόσπαστο 
κομμάτι της παραγωγικῆς διαδικασίας και 
όχι ἁπ) ὡς ἕνα κατασκεύασμα απὀ μερικοὺς 
τοίχους και µία στέγη που ελάχιστη σχέση θα 
είχε µετις ανάγκες βιομηχανοποίησης Στον 
εξοπλισμό του περιχαμβάνεται ἕνα ολοκλη- 
ρωμένο σύστημα κλιματισμού µε φίλτρα συ- 
Ἰκράτησης της σκόνης και συνεχούς ελέγχου 
των περιβαλλοντογικὠν συνθηκών που εἶναι 
απαραίτητο για µια τέτοιου εἴδους βιοµηχα- 
νία υψηλὴς τε Ίνο). ογίας. Υπάρχουν επίσης 
θάλαμοι τεχνητής γἠρανσης πον εἶναι απα- 
ραίτητοι για τον ὁ)εγχο των τελικών προϊό- 
ντων, πλήρης ηχητική εγκατάσταση. κλει- 
στὸ κύκλωμα τη)εὀρασης. μεγάλοι αποθη- 
καυτικοί χώροι, πλήρως εξοπλισμένο εστιατό- 
ριο Ἱιά τους εργαζόμενους, αἴθουσα σεµινα- 
ρίων κ.λπ 

Ομως καιο μηχαν ολο γικὸς εξοπλισμός των 
χώρων παραγωγής δεν εἶναι ὰ ιγότερο εντι- 
πωσιακός. Επισκεφθήκαμε κάθε γωνία του 
ϱρ ποστασίον και κάθε παραγωγικὸ τµήµα και 
εἴχαμε την ευκαιρία να διαπιστώσουμε, εκτός 
των ἄλλων, το πόσο πολὑύπ).οκη διαδικασία 
εἶναι η κατασκευἡ ἔστω καιµιας φαινομενικἀ 
απ} ἡς σισκευἠς ὅπως το τηλέφωνο. Τα πιο 
ἐντυπωσιακά μηχανήματα ἦταν οι 4 ημιαυτό- 
µατες μηχανές τοποθέτησης δομικών στοι- 
χείων στις π];ακέτες οδηγούμενες απὀ µία 
φωτοινή δέσμη. Η δέσμη οδηγείται απὀ µια 
προγραμματιζόμενη κασέτα µε μνήμη που 
προ/ραμματὶς ζεται απὀ ειδικό υπο).ογιστή. Η 
φωτεινἠ ὀέσμη οδηγεῖτο χέρι να τοποθετήσει 
τὰ διάφορα εξαρτήματα πάνω στην πλακέττα. 
Μπροστά στη χειρίστρια υπάρχει ἑνα ἀνοι]- 
μα µε το κουτί που περιέχει τα δομικά στοι- 
χεία. Μόλις τελειώσει η τοποθέτηση των 
στοιχείων απὀ το ἑνα κουτί ακολουθεί αυτό- 
µαάτα τὸ ἆλ)λο. Συνολικά υπάρχουν 96 διαφο- 
ρετικά κουτιά που περιέχουν διαφορετικά 
δομικά στοιχεία. Στο σύστημα αυτό θᾳ συν- 
δεθεῖ σύντομα ἑνα αυτόματο - µε τη βοήθεια 
υπολογιστή - σύστημα ελέγχου (εοπιρυ!ςτ αἷ- 
ἀες 1ο51πβ). Ἠδη 4 μηχανικοί χουν εκπαι- 
δευθεί στην Ιταλία. Το σύστημα θα χρησιµο- 
ποιηθεί για το λειτουργικό και ποιοτικό 
ἐλειχοτων πλακετών. Οἱ πλακέτες θα πηγαϊ- 
νουν στο σύστηµα αυτό µετη χρησιμοποίηση 
ενὸς συστήµατος ανάγνωσης Όατ εοᾶς που θα 
τις ελέγχει και θα βγάζει διάφορα στατιστικἁ 
συμπεράσματα για το ποσοστό των βλαβών ἡ 
τη συχνότητα εμφάνισης κάποιας ειδικἠς 
βλάβης, Αν κάποια βλάβη εμφανίζεται συχνό- 
τερα θα ειδοποιεί αυτόματα το χειριστή ώστε 
να αποφεύγει να επαναλαμβάνει το ἴδιο λά- 
θος 
Στα ἀλ]-α μηχανηματαπερι]λαμβάνονται αυτὸ- 
ματες βοηθούµενες από υπο). ογιστή μηχανές 
περιέ]ιξης πηνίων, αυτόματα μπάνια για τη 
συγκὀλ.ηση των δομικών στοιχείων πάνω 
στην π)]ακέτα και ὀεκάδες εργαστηριακά µῃ- 

χανήματα και υπολο γιστὲς για τον ποιοτικό 
ἔλεγχο και τη σχεδίαση των ηλεκτρονικών 
σισκευῶν. 

Όμως η προμήθεια νέων μηχανημάτων δεν 
σταματάει εδώ. Ἠδη ἔχει τε)ειῶσει η µελέτη 
πια την αγορά ενός νέου η) εκτρονικού υπο- 
2.0 Ὑιστή ποι:θα συ). λἐγει στοιχεία απὀ όλατα 
σημείά τον εργοστασίου όπως τοτμήµαερευ- 


νών, τη γραμμή παραγωγῆς, τον ποιοτικὀ 
έλεγχο κ.ο.κ. καιθα συνδέεται µε όλα τα µη- 
χανήματα ὅπως οι συσκενὲς σχεδίασης µετη 
βοήθεια υπολογιστοῦ (6 οπιρυῖετ Αἰάσὰ Τε5ὶ- 
ρη) και ςοπιρμῖετ Αἰάεά Τεδιίπαβ που θα ἔχει 
σαν αποτέλεσµα την πλήρη αυτοματοποίηση 
των δραστηριοτήτων του εργοστασίου, 
Ὑπάρχουν ακόµα σκέψεις και για τη βιοµη- 
χανοποίηση µε τη βοήθεια υπολογιστή (ζο- 
πιριετ Αἰάεὰ Μαπι[αςιωΓίΠΡ), µε τη χρησι- 
µοποίηση ρομπότ που θᾳ ανταποκρίνονται 
στο μικρό ὀγκο παραγωγής σύμφωνα µε τις 
ελληνικές συνθήκες καιθα μπορούν να τοπο- 
θετούν δομικά στοιχεία σε πλακέτες ὀχι ιδιαί- 
τερα µε γάλης πυκνότητας ενώ τα υπόλοιπα θα 
εξακολουθήσουν να τοποθετούνται µε τὸ χὲ- 
ρι. 

Στο σημείο αυτό θα πρὲπει να τονιστεἰ ὅτι η 
εταιρία ακολουθεί µε προσεκτικά βήματα κά- 
θε νέα εξέλιξη της τεχνολογίας χωρίς να κἁ- 
νει ἀυτοσκοπὀ το νεωτερισμὀό. Η τακτική της 
αγοράς πρὠτα του συστήµατος ελέγχου µετη 
βοήθεια η)εκτρονικού υπολογιστή εντάσσε- 
ται σ᾿ αυτὴν τη φιλοσοφία. Μετά την από- 
κτηση πείρας απότη χρήση του θα ακολου θἡ- 
σει το σύστηµα 6ΑΡ και μετά το ΑΜ. Ἡ 
απόκτηση ενός πανάκριβου συστήµατος 
Ο6ΑΡΒΡ του οποίον οι δυνατότητες θα ἠταν εκ- 
μεταλλεύσιμµες μόλις κατά 56ς δεν θα εἶχε νό- 
ημα. Ο ἄκριτος νεωτερισμὸς εἶναι εὐκολο να 
μετατρέψει µια δυναμικὴ εταιρία ὅπως η 
ΙΝΤΡΑΚΟΜ σε «λευκό ελέφαντα». 

Ομως μεγαλύτερη σημασία απὀ τα μηχανἡ- 
µατα ἔχουν οι άνθρωποι. Από τα 290 ἄτομα 
πουν απασχολεί η ΙΝΤΡΑΚΟΜ οι ὅ5 εἶναι 
πτυχιούχοι ανωτάτων και ανωτέρων σχολών, 
ενώ 25 απ᾿ αυτοὺς εργάζονται στο τμήμα 
ερευνών και ανάπτυξης στο οποίο περιλαµβά- 
νεται και το τμήμα τεχνολογίας παραγωγἠς 
που μελον τικἀ θα διαχωριστεῖὶ καιθα αποτελέ- 
σει ξεχωριστὸ τµήµα επηµἰπεοτίηρ, ὡστε να 
δημιουργηθεί ἅμιλλα μεταξύ των τμημάτων 
αλλά και σχέση εξάρτησης ώστε ο σχεδια- 
στής να ελέγχεται απὀ το μηχανικό παραγῶ- 
γῆς για το κατά πόσο η ιδὲα του εἶναι άµεσα 
βιομηχανοποιήσιμη ἡ ὄχι, 

Ομολογούμε ὅτι φύγαμε εντυπωσιασμένοι 
απὀ τις δυνατότητες του εργοστασίου το 
οποῖο πρέπει εδώ να σημειωθεί ὅτι διακινεί 
350.000 δομικά στοιχεία καθημερινά. 
Ωστόσο 2ἴγο πριν φύγουμε δεν αντισταθήκα- 
με στον πειρασμό να κάνουμε µια ερὠτηση 
που µια μερίδα έξαλλου λαϊκού Τύπου µας 
υπαγόρενσε. Ρωτήσαμε λοιπόν αν αληθεύουν 
οι κατηγορίες ότι η εταιρία αποτελεί µεγαλο- 
προμηθευτή και μεταπράτητου ΟΤΕ. Η απά- 
ντηση ἤταν ὁτιαν ίσχυε κάτιτέτοιο η εταιρία 
θα μπορούσε να παραμείνει εμπορική. και µε 
ἕνα στοιχειώδες προσωπικό να καρπώνεται 
τεράστιες προμήθειες, αποφεύγοντας τα τερά- 
στια προβλήματα καιτους κινδύνους µιας τὸ- 
σο ἔντονης βιοµηχανικὴς δραστηριότητας. 
Το επιχείρημα δεν θα μποροῦσε να εἶναι πιο 
πειστικότη στιγμήπου η βιομηχανία υψηλής 
τεχνολογίας είναι ἕνα ουσιώδες εν ανεπαρ- 
κεία αγαθὸ της ελληνικής οικονομίας, 


Ο αρχηγός του γενικού επιτελείου ενόπλων δυνἀ- 
µεων της Σαουδικής Αραβίας, στρατηγος Μωχᾶ- 
μετ ΣαλίχΑλ - Χαμάντεῖχε πρόσφατα συνομιλίες µε 
Τούρκους αξιωματούχους σε θέµατα συνεργα- 
σίας των δύο χωρών στον τοµέατης άμυνας. Σµ- 
Φωνα µε πληροφορίες, η Σαουδικἡ Αραβία θέλει να 
εκπαιδεύσει τους αξιωματικούς της σε τουρκικές 
στρατιωτικὲς σχολές. Επίσης θα ἠθελε Τούρκους 


αξιωματικούς στη Σαουδική Αραβία για παρόμοιους 
λόγους. Άλλα σηµεία ενδιαφέροντος εἶναι η συ- 
μπαραγωγή ελαφρών ὅπλων, η παραγγελἰα πολεµι- 
κὠν πλοίων στα τουρκικά ναυπηγεία κ.. 


Συμφωνα µε ὀλεςτις ενδείξεις η Τουρκία θα «κάνει 
τη δύσκολη» προκειµένου να επιτρεψειτοπέρα- 
σµα του πρὠτου «καθαρόαιµου» σοβιετικού αε- 
ροπλανοφόρου απὀ τα στενά των Δαρδανελλίων Το 
γεο οοβιετικὀ πολεμικὀ λέγεται «Κρεμλίνο» και θα 
ειναι ἐτοιμο το 1988. Ο διάπλους των στενὠν απὀ 
σοβιετικά πλοία υὑπὀκειταιστις διατάξεις της συνθή- 
κης του Μοντρὲ, η οποία, σύμφωνα µετους τούρ- 
κους δεν επιτρέπει κάτι τέτοιο σε σοβιβτικα αερο- 
πλανοι 


87 


